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Wie sonnen Finanz-
planung, Reporting
sowie Personalplanung
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Weitere Informationen

finden Sie auf der Website

von sonnen.

sonnen

Der Hauptsitz von sonnen befindet sich im bayerischen Wildpoldsried - einem Dorf, das
bereits seit Uber zwei Jahrzehnten als Vorreiter fUr erneuerbare Energien qilt. Aus dieser
Umgebung heraus hat sich sonnen zu einem der weltweit fUhrenden Unternehmen im
Bereich intelligenter Energie- und Speicherlésungen entwickelt.

Gegrundet im Jahr 2010 von zwei Visionaren, verfolgt sonnen seit Beginn eine klare
Mission: die Art und Weise, wie Menschen Strom erzeugen, speichern und nutzen, grund-
legend zu verandern. Als Pionier hat sonnen die Energiewelt durch intelligente Batterie-
speicher revolutioniert, die heute bereits in Uber 150.000 Haushalten auf drei Kontinenten
im Einsatz sind.

Doch sonnen geht noch weiter: Mit dem sonnenVPP - dem virtuellen Kraftwerk - vernetzt
das Unternehmen tausende Speicher zu einer intelligenten Energiegemeinschaft. Diese
Haushalte bilden gemeinsam eine grof3e, virtuelle Batterie, die das Stromnetz stabilisiert
und Aufgaben Ubernimmt, die frUher konventionellen Kraftwerken vorbehalten waren.
Das Ergebnis: eine zuverldssigere, nachhaltigere und kosteneffizientere Energieversorgung
for alle.

sonnen steht fUr eine neue Energiekultur - sauber, dezentral, digital.
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https://sonnen.de/

- .Klarheit in unseren Finanzplanungsprozessen
U b d P - kt ist wichtig, aber wir brauchen auch einen
e r a S FOJ e starken technischen Partner, um das Beste
daraus zu machen. Jetzt kénnen wir informierte
Entscheidungen treffen, die uns helfen, unsere

Ressourcen optimal zu nutzen und neue

Die Zukunft vorhersagen Moglichkeiten in unseren Markten auszuloten.

Wahrend sonnen seinen Einfluss global ausbaute, mussten sich die Finanzplanungs-
systeme weiterentwickeln. Nachdem sichergestellt wurde, dass alle relevanten
Planungsprozesse vorhanden sind und die Planungstiefe abgestimmt ist, suchte das
Team nach einer Plattform, die mit ihren Ambitionen wachsen konnte - einer, die
dynamische Szenarienentwicklung, funktionsibergreifende digitale Zusammenarbeit
und Echtzeit-Transparenz in komplexe Finanzdaten ermdglichte.

- Danyon Nolte, Teamleiter Planung und
Performance-Management bei sonnen GmbH

Nach der Evaluierung mehrerer Plattformen wahlte sonnen Anaplan - eine cloud-na-
tive vernetzte Planungslésung — als Grundlage fUr ihre Transformation in der Finanz-
planung.

sonnen kooperierte mit valantic, einem erfahrenen

Implementierungspartner mit Sitz in ZUrich, um ,Es ist beeindruckend zu beobachten, wie sonnen Innovation in verschiedenen

Bereichen vorantreibt. Unsere Aufgabe in diesem Projekt war es, ihnen zu

helfen, die Méglichkeiten von Anaplan optimal zu nutzen, um ein robustes

finanziellen Entscheidungs- und Planungsprozesse Planungssystem zu entwickeln, das nicht nur ihre Finanzstrategien unterstitzt,

dienen sollte. sondern auch wichtige Bereiche wie die Personalplanung - und damit ihre
Mission im Bereich sauberer Energie starkt."

eine Lésung zu entwickeln, die als Basis fur ihre

- Christian Sommer, Senior Manager bei valantic

Uber das Projekt 3



Vom Silodenken zu solaren Systemen

Das Projekt begann mit einem Fokus auf die Vereinfachung und Zentralisierung des
Forecasting-Prozesses. Mit valantics fachkundiger Anleitung analysierte das sonnen-
Team die finanziellen Planungspunkte im gesamten Unternehmen - es identifizierte, wie
und wo Prognosewerte generiert wurden und wie sie in Echtzeit basierend auf neuen
Ereignissen oder Erkenntnissen angepasst werden konnten.

Diese Initiative kulminierte in der Implementierung einer neuen Steuerungslogik, die
Transparenz in jede prognostizierte Zahl brachte und Flexibilitdt in der Finanzplanung
auf mehreren Versionen mit Szenarienfdhigkeiten ermoglichte.

Vertrauen entwickeln

Im Rahmen der ersten Phase implementierte sonnen auch eine Workflow-Logik und
einen Product Model Kalender, um sicherzustellen, dass die Planungsdaten auf aktive
Zeitrdume abgestimmt waren und dass Beitrdge Uber Teams hinweg nachverfolgt
werden konnten. Diese strukturelle Klarheit erhéhte das Vertrauen sowohl in die Zahlen
als auch in den Finanzplanungsprozess selbst.

,Mit Anaplan haben wir nicht nur unseren Forecasting-Prozess
optimiert, sondern auch ein Maf3 an Transparenz gewonnen, das uns
ermoglicht, Trends genauer vorherzusagen. Dies ist ein erheblicher
Fortschritt fUr unsere Finanzoperationen."

- Jonas Weiss, Junior Business Controller Commercial Finance bei
sonnen GmbH
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Einblicke in die Wirtschaftlichkeit auf Produktebene

Die zweite Projektphase befasste sich mit einer komplexeren Herausforderung:
das Verstandnis der produktbezogenen Kosten Uber internationale Einheiten aus
Sicht der Gruppe. Die multidimensionalen Modellierungsfahigkeiten von Anaplan
ermadglichten es sonnen, ein Netz von Kostenberechnungen zu entwirren und
die tatsachlich wirtschaftlichen Faktoren pro Einheit aufzudecken - zu erkennen,
welche Produkte profitabel sind und welche eine Neubewertung benétigen.
AuBerdem ermdglicht es sonnen, die Finanzen aus allen implementierten
Dimensionen anzupassen und die Ergebnisse an die aktuellen BedUrfnisse des
globalen Managementteams anzupassen.

Die gewonnenen Erkenntnisse unterstitzten nicht nur eine bessere Kosten-
allokation; sie verbesserten die Genauigkeit von Prognosen, sodass sonnen ihre
Finanzstrategien enger an die Produktleistung und Marktbedingungen anpassen
konnte.

P N

.Dank der fortschrittlichen Modellierungsfunktionen von Anaplan haben
wir jetzt einen klaren Uberblick Uber die Wirtschaftlichkeit unserer
Produkte. Diese Erkenntnis leitet unsere wichtigen Entscheidungen
bezlglich Investitionen und Marktpositionierung und stellt sicher, dass
wir die BedUrfnisse unserer internen und externen Kunden effektiv
erfollen.”

- Teresa Gerung, Business Controller bei sonnen GmbH
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Projektergebnisse

Das sonnen x Anaplan-Projekt markierte einen Wendepunkt in der Reife der Finanzplanung
fur das Unternehmen. Durch die Integration der global abgestimmten Planungsprozesse in
eine zentrale, flexible Plattform erreichte sonnen:

e End-to-End-Prognosetransparenz, die es den Fachanwendern ermdéglicht, finanzielle
Daten zu verstehen, zu vertrauen und darauf zu reagieren.

e Szenarienplanung in groBem MaB3stab, die es den Teams ermdéglicht, mehrere Ge-
schaftsergebnisse zu modellieren und schneller auf Marktdynamiken zu reagieren.

e Detaillierte Einblicke auf Produktebene, die der FUhrung helfen, fundiertere Ent-
scheidungen zu Preisgestaltung, Investitionen und MarkteinfOhrungsstrategien zu
treffen.

® Verbesserte Zusammenarbeit und Verantwortung, da Planer aus dem gesamten Unter-
nehmen direkt zu den Prognosezyklen beitragen konnten. Szenarioplanung in groBem
MaR3stab, die es Teams ermdglicht, mehrere Geschaftsergebnisse zu modellieren und
schneller auf Marktdynamiken zu reagieren.

Hinter dieser Transformation stand valantic, dessen strategische FUhrung, tiefes Anaplan-
Know-how und kooperativer Ansatz den Unterschied ausmachten. Gemeinsam schufen
valantic und sonnen mehr als nur ein Planungsinstrument - sie entwickelten ein Finanz-
planungssystem, das Wachstum, Resilienz und Zweck unterstitzt.

Lvalantic war mehr als nur ein Berater; sie sind
unsere vertrauenswirdigen und geschatzten
Sparringspartner. Gemeinsam gestalten wir die
Zukunft der Energie mit den Erkenntnissen und
Systemen, die wir brauchen, um Wachstum
und Resilienz voranzutreiben."

- Danyon Nolte, Teamleiter Planung &
Performance-Management bei sonnen GmbH
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Vernetzte Planung in der Praxis

Die Planungslandschaft von Finanzen bis Personal ausbauen

Nach der erfolgreichen Implementierung des Finanzplanungsmodells ging sonnen
in die nachste Phase seiner Transformation Uber: den Aufbau eines speziellen
Modells fUr die Personalplanung. Dieses Modell wurde mithilfe einer bewahrten
valantic-Vorlage entwickelt und angepasst, um die Umsetzung zu beschleunigen,
wahrend die bereits hohen Standards im gesamten Planungssystem eingehalten
wurden.

Ein dynamischer Ansatz fir Personaldaten

Das Modell fur die Personalplanung fuhrte dynamische Fahigkeiten ein, die weit
Uber statische Prognosen zur Mitarbeiterzahl hinausgingen. Es ermdglichte Pla-
nern, detaillierte Attribute wie Rollenhierarchien, Kostenstellen und organisatori-
sche Anderungen zu erfassen. Das Modell bot eine flexible Struktur, die es HR- und
GeschaftsfUuhrern ermaéglichte, Pldne in Echtzeit basierend auf sich entwickelnden
BeduUrfnissen anzupassen - von Rekrutierung bis Umstrukturierung.

Datengetriebene Genauvigkeit

Um die Qualitat der Personalpldne zu erhéhen, integrierte das Modell aktuelle
HR-Daten direkt in die Planungszyklen. Diese Verbindung zwischen vergangenen
Leistungen und zukUnftigen Aussichten brachte neue Genauigkeit in die Prognosen
und bot den Nutzern tiefere Einblicke in Trends und Personaldynamiken.

L,Unsere Partnerschaft mit valantic im Projekt zur
Personalplanung war unglaublich einflussreich. Das Modell
ermoglicht es uns, unsere Personalangelegenheiten nahtlos
mit der umfassenden Finanzplanung in Einklang zu bringen
und bietet Klarheit und Aqilitdt, wadhrend wir unsere
Operationen skalieren.”

- Danyon Nolte, Teamleiter Planung & Performance-
Management bei sonnen GmbH

Verknipfung von Personalwesen und Finanzwesen

Sobald die Personalplane finalisiert waren, flossen die Daten nahtlos in das
Finanzmodell ein. Dies stellte sicher, dass die Finanzplaner immer die neuesten
Aktualisierungen von der HR-Abteilung hatten — und vereinte beide Abteilungen
unter einem einzigen Planungsrahmen. Durch die Ausrichtung von Personal- und
Finanzdaten in einem vernetzten Okosystem schuf sonnen die Grundlage fUr wirk-
lich integrierte Planungsprozesse.

Sicherheit und Zugang durch Design

Angesichts der Sensibilitat von HR-Daten wurde das Modell mit strengen Daten-
schutzprotokollen entwickelt. Personendaten blieben sicher im Umfeld der
Personalplanung gespeichert, und die Berechtigungen fUr Benutzer wurden
sorgfaltig verwaltet, um sicherzustellen, dass nur autorisierte Benutzer Zugang zu
vertraulichen Informationen hatten. Diese Balance aus Transparenz und Kontrolle
schitzte sowohl die Mitarbeiterdaten als auch die Compliance-Standards.

Vernetzte Planung in der Praxis
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Uber valantic

valantic ist die N°1 fUr die Digitale Transformation und zahlt zu den am
schnellsten wachsenden Digital Solutions-, Consulting- und Software-
Gesellschaften am Markt. Dabei verbindet valantic technologische Kom-
petenz mit Branchenkenntnis und Menschlichkeit. Uber 500 Blue Chip
Kunden vertrauen bereits auf valantic — davon 28 von 40 DAX-Konzer-
nen und ebenso viele der fUhrenden Schweizer und &sterreichischen
Unternehmen. Mit mehr als 2.000 spezialisierten Solutions-Be-

ratern*innen und Entwickler*innen und einem Umsatz von rund 250 Mio.

Euro in 2021e ist valantic in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
an 24 Standorten und international an weiteren 8 Standorten vertreten.
Valantic organisiert sich in einer einzigartigen Struktur aus Competence
Centern und Expertenteams - immer genau auf die Digitalisierungs-
bedUrfnisse von Unternehmen abgestimmt. Von der Strategie bis zur
handfesten Realisation. Das Leistungsspektrum umfasst die Bereiche
Digital Strategy & Analytics, Customer Experience (CX), SAP Services
und Supply Chain Excellence sowie Financial Services Automation.

Mochten Sie mehr
erfahren?

FUr weitere Informationen besuchen Sie bitte unsere

Website unter: www.valantic.com

Kontaktieren Sie uns jetzt!

Svenja Carstensen
svenja.carstensen@valantic.com

valantic XPA AG


https://www.valantic.com/en/

